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Estrategia contra el cambio climatico

El desarrollo de la Politica de RC de Iberia, ha permitido que sea una de las
dos Unicas compafiias aéreas que forman parte del Indice Dow Jones
Mundial de Sostenibilidad (DJSI)

Dentro de la evaluacion de la compania, la estrategia contra el cambio
climatico obtiene reqularmente una excelente calificacion
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Land use change & forestry: 25%
Building light and heat: 20%

Road transport: 13%

Other electricity and heat: 12%
Other energy: 10%

Chemicals: 6%

Cement: 5%

Industrial processes: 3%

Air transport: 2%

Other industry: 2%

Other transport: 2%



Edad media de la Flota de Iberia 1995-2009
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M Segun IATA, la edad media de una compania de red tradicional esta en
torno a los 10-12 anos



Unificacion de los modelos flota

M DC10 180
W B767 160
W B747
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W B757 100
B737 80
H B727 60
M MDS0 40
B A320 20
A300 0
Edad media

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
128 9.2 7.3 7.5 7.9 8.2 8.0 7.9 1.7 7.1

M Una flota unificada es mas facil de gestionar y por lo tanto mas eco-eficiente



v" Disminucion del peso de los aviones (renovacion de los
interiores o carga de agua potable)

v" Ajustes en la velocidad de crucero o la utilizacion de la
mitad de los motores hacia el parking

v’ Optimizacion de las maniobras de aterrizaje (o la
aproximacion en descenso continuado CDA)

v Mantenimiento aeronautico: aumentar la frecuencia del
lavado de los motores y del fuselaje

v’ Eficiencia energética a través de la programacion de los
vuelos, la asignacion de flotas para las diferentes rutas y la
optimizacion del factor de ocupacion.
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Emisiones CO2

EVOLUCION DE LAS EMISIONES DE CO, DE LA FLOTA DE IBERIA
MEDIDAS EN GRAMOS POR PASAJERO Y KM TRANSPORTADO
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M A pesar de que Iberia ha operado en 2009 una flota mas eficiente que de 2005 ’ 2%
en 2008, las emisiones de CO, medidas por unidad transportada, han € ) °
sufrido un ligero ascenso debido al descenso generalizado de la demanda a 2009

que ha afectado al conjunto del sector



.. Grupo interno Comercio de Derechos CO2

Presidido por Director General Produccion

(Coordinado por la Direccion de Asuntos Corporativo)

Con la participacion de todas las Areas afectadas

[ Reuniones trimestrales desde 2009 ]

v’ Seguimiento desarrollo de nuevos requisitos y gestion administrativa
v' Analisis costes de la normativa para la compaiia
v" Medicion TKT y Fuel/CO,, aplicacion de Planes de Seguimiento

v" Definicion e implantacion de la Estrategia financiera



Estado actual y proximos pasos

Presentado y aprobado nuestro plan de seguimiento de emisiones y
TKT's

Recopilando durante 2010 datos de TKT s y emisiones

Realizada visita de verificacion previa de AENOR 13-15 de octubre de
2010. Elaborado Plan de Acciones correctivas y enviado a AENOR

Desarrollado e implantado el Sistema de Gestion de Gases de Efecto
Invernadero de Iberia

Visita de verificacion final prevista para 12 semana de febrero 2011



Sistema de Gestion de Gases de Efecto

Invernadero
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Sistemas de Gestion Medioambiental

OPERACIONES Sistema de gestion interno para el
SN VUELO cumplimiento de la Normativa
sobre comercio de derechos de
emision

ACIVIDADES
EN TIERRA
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